Délibération n° CAC-2020-8

LR UNIVERSITE ot avic <ur La ¢ éral
= portant avis sur la trame générale
DE LA REUNION du Contrat quinquennal 2020-2024

Direction des affaires juridiques et
institutionnelles
Service des affaires institutionnelles Point n°2 a l'ordre du jour

Conseil académique du 27 octobre 2020

Vu le code de l'éducation, notamment ses articles L712-4 et L613-1;

Vu l'avis du Conseil des directeurs de composante en formation restreinte dans sa séance du 15 octobre
2020,

Suite a la présentation et aux débats, les membres du conseil academique rendent un avis favorable
sur la trame générale du Contrat quinquennal 2020-2024 de ['Université de La Réunion.

En piéce jointe, le plan du Contrat quinquennal 2020-2024.

Résultat du vote électronique :

Nombre de présents ou représentés au moment du vote ; 36

Nombre de voix Pour : 21
Nombre de voix Contre : 10
Nombre de voix Abstention : 5

Fait a Saint-Denis le 30 octobre 2020
Le Président du Conseil académique

Signé

Professeur Gilles LAJOIE

Transmis a la Rectrice de la Région academique de La Réunion, Chanceliere des universités le 09 novembre 2020

Direction des affaires juridiques et institutionnelles / TL — Université de La Réunion — 15 rue René Cassin CS 92003 — 97743 Saint-Denis Cedex




CONTRAT QUINQUENNAL 2020-24

U? UNIVERSITE
L’Université de La Réunion, une éco-université d’excellence et de proximité DE LA REUNION



| UNIVERSITE
Plan du contrat quinquennal 2020-24 DE LA REUNION

L’Université de La Réunion, une éco-universiteé
d’excellence et de proximité

.  Présentation Générale

. Axes strategiques et objectifs

« Axe 1: Developper une offre de formation favorisant la reussite de
lensemble des publics accueillis par [Université de La Réeunion

« Axe 2 . Consolider les poéles d'excellence scientifique autour de la
science de la durabilite (Sciences de 'Homme et de la Societé en
articulation avec les sciences de lenvironnement et la recherche en
santé)

« Axe 3:Conforter le positionnement strategique de l'Université de La
Reunion dans son environnement regional et extraregional

« Axe 4 : Renforcer les fonctions de pilotage mises au service de la
strategie de luniversite

. Mise en ceuvre du contrat
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LR UNIVERSITE
DE LA REUNION

Présentation Générale

La seule université réunionnaise, francaise et européenne de I'océan Indien



PRESENTATION GENERALE

UNIVERSITE
DE LA REUNION

ETUDIANTE'S

17 0 O O ETUDIANT-ES, SOIT 3/4 DES ETUDIANT-E'S DE
LENSEIGNEMENT SUPERIEUR

200 préesde 900
Licences étudiant-es
de fréquentation et masters étrangers
entre 2017-2018
et 2018-2019

+de 60

nationalités

86*
Taux d'insertion

de fréquentation professionnelle
depuis 2014 apres le master

T b i B o I
Facultés Instituts Ecoles

FORCE DE RECHERCHE DU TERRITOIRE

laboratoires federations ecoles doctorales
d'excellence

soutenances de plateaux techniques
these par an remarquables

EVOLUTION DE LA DOTATION BUDGETAIRE DE L'ETAT A L'UNVERSITE DE LA REUNION

ETABLISSEMENT

1200 PERSONNELS

600

enseignant-e-s-chercheure-s,

praticiens hospitaliers,

enseignant-e-s, chercheur-e-s
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600

administratifs

el techniques

166 M€ DE BUDGET CONSOLIDE




LR UNIVERSITE
DE LA REUNION

Axes strategiques et objectifs

Une formation adaptée, des poles scientifiques d’excellence et un
rayonnement régional et international fort



Axe 1: Développer une offre de formation favorisant la réussite de m UN|VERSJTE
lensemble des publics accueillis par 'Université de La Réunion DE LA REUNION

Objectif 1 : Créer les conditions de la réussite des
étudiants en premier cycle

—  Conforter les dispositifs daccompagnement a la réussite étudiante (tutorat,
personnalisation des cursus) avant de proceder a leur évaluation afin de mesurer leur
efficacite ;

— Diversifier les approches de la reussite etudiante (premiere année de licence sur
deux ans, travail sur les compétences transversales, construction des parcours, etc.) ;

— Mieux accompagner les enseignants et enseignants-chercheurs dans la reussite
etudiante par le developpement de linnovation pedagogique ;

— Penser des dispositifs dorientation a léchelle de lacadéemie s’insérant dans le
continuum Bac-3/Bac+3 ;

— Développer a léchelle de létablissement des actions de formation permettant aux
etudiants de définir un projet professionnel en s'appuyant sur la nouvelle structuration
de la formation en blocs de compétence et en s'appuyant sur le campus des métiers et
des qualifications.
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Axe 1: Développer une offre de formation favorisant la réussite de LR UN|VERSJTE
lensemble des publics accueillis par l'Université de La Réunion DE LA REUNION

Objectif 2 : Renforcer le lien formation/recherche en
deuxieme et troisieme cycles

— Renforcer ladossement de la formation a la recherche en deuxieme et troisieme
cycles en sappuyant sur le modele de lEUR BIOHTROPICS ;

— Conforter lattractivitée du doctorat en travaillant avec les collectivites territoriales sur
un nouveau modele de financement doctoral et en assurant un meilleur suivi des
doctorants en vue de renforcer leur insertion professionnelle ;

— Renforcer la démarche qualité sur le volet formation : mise en place diindicateurs sur
les couts de loffre de formation permettant d'en mesurer la soutenabilite, évaluation

des enseignements par les etudiants, suivi des diplomes.
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Axe 2 . Consolider les pbles d'excellence scientifique autour de la science .
de la durabilité (sciences de L'environnement et recherche en santé en LR UNIVERSITE
articulation avec les Sciences de 'Homme et de la Société) DE LA REUNION

Objectif 1 : Renforcer les dynamiques autour des poles
d’excellence reconnus internationalement

— Poursuivre le renforcement de nos unités de recherche en partenariat avec les grands

organismes de recherche sur la base des conclusions des rapports IPERU-OST du HCERES.

— Renforcer nos plateformes de recherche et nos plateaux scientifiques et technologiques
sur la base d'un modele des couts complets de la recherche et optimiser la valorisation

economique de la recherche en renforcant les partenariats avec le monde de l'entreprise.

— Consolider le projet « Santée et sciences de lenvironnement dans le contexte du

changement global » dans le cadre du déeploiement des plateformes de recherche du Livre
Bleu Outremer : articuler les recherches en santé et en sciences de I'environnement aux
Sciences Humaines et Sociales pour |'adaptation et la résilience des Sociétés face aux
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Axe 2 : Consolider les pdles d'excellence scientifique autour de la science .
de la durabilité (sciences de l'environnement et recherche en santé en LR UN|VER§ ITE
articulation avec les Sciences de 'Homme et de la Société) DE LA REUNION

Objectif 2 : Construire la Maison des Sciences de I'Homme
de 'océan Indien (MSH-Ol)

— Articuler l'actuelle fedération de recherche OSOI (Observatoire des Societés de
'Océan Indien) au projet de MSH-OI évoquéee dans le SEFORRE (Schéma regional de
'Enseignement et des FORmations supérieures et de la Recherche de la Réunion) porté

par la Region Reunion.

— Renforcer les partenariats de recherche en SHS, notamment autour de la science de
la durabilite, avec l'ensemble des universites du Grand océan Indien et en particulier

avec nos partenaires du premier cercle (Etats membres de la Commission de 'Océan

Indien).
— Renforcer les moyens récurrents des unités de recherche en SHS par un modele

d'allocation des moyens repensé et intégrant lensemble des canaux de financements

des unités de recherche.
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Axe 3: Conforter le positionnement stratégique de l'Université de La LR UNIVERSJTE
Réunion dans son environnement régional et extrarégional DE LA REUNION

Objectif 1 : Développer la mobilité sortante des
étudiants et des personnels en s'appuyant sur les
programmes européens (ERASMUS+, INTERREG) et sur le
programme de mobilité régional intitulé REUNION

— Part croissante des etudiants internationaux et nationalités
Entre 4300 et 6900 candidatures
Entre 700 et 950 inscrits: + 9 %
Autour de 65 nationalités

— Progression de la mobilité encadree des etudiants
Etudiants entrants : + 38%
Etudiants sortants : +9%
Extension du programme « HORIZON » (Bourses d'excellence) & creation du
creation du programme d'echanges « REUNION »
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Axe 3: Conforter le positionnement stratégique de l'Université de La LR UN|VERSJTE
Réunion dans son environnement régional et extrarégional DE LA REUNION

Objectif 2 : Positionner I'Université de La réunion sur
la zone indianocéanique en développant des synergies
en formation et en recherche dans le cadre du réseau des
établissements d’enseignement supérieur de |'Océan
indien

— Politique internationale hors Europe

Essaimer le modele européen dans locéan Indien via le projet « universite
federative de l'océan Indien ».

— Objectifs
Accroitre la mobilite hors Europe en deployant une politique d'accueil de qualite
dans le cadre du label « Bienvenue en France » et en mettant en ceuvre le
programme regional de mobilite encadree « REUNION »
Assurer la mise en place et poursuivre le developpement de diplomes
internationalises en complémentarité avec les offres des pays voisins
Soutien renforce a la francophonie au moyen dun plan FLE, aux langues
régionales (installation de chaires hindi, tamil et poursuite de la montée en
competence des usagers en anglais.
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Axe 3: Conforter le positionnement stratégique de l'Université de La LR UNIVERSJTE
Réunion dans son environnement régional et extrarégional DE LA REUNION

Objectif 3 : Faire de I'Université de La Réunion un
établissement téte de pont de l'enseighement supérieur
européen par le développement des partenariats avec

d’autres universités européennes notamment dans le cadre
du projet d’alliance CAMPUSRUP.

— Politique pour 'Europe

Créer le 1er campus europeen ultrapériphérique

avec une offre de formation et de recherche
thematique : centree sur les iles et territoires ultramarins
pertinente : en coherence avec des domaines porteurs pour les RUP
innovante : d'un point de vue pedagogique et technique.

— Objectifs :

Accroitre la mobilite physique, virtuelle et mixte des etudiant-e-s intra-Europe
Creéer des diplomes conjoints entre partenaires europeens

Construire une image corporative de LUR pour jouer son role d'universite
ambassadrice du modele francais et européen ESR-I.
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Axe 4 : Renforcer les fonctions de pilotage mises au service de la stratégie de LR UNIVERS ITE
luniversité DE LA REUNION

Objectif 1 : Développer un pilotage central performant
permettant une connaissance des colts complets

— Doter luniversite de La Reunion dindicateurs de suivi assurant le partage et la
fiabilité des donneées RH, financieres et patrimoniales ;

— Mettre en place une comptabilité analytique afin de progresser sur la
connaissance des couts des activites, prealable a la mise en place d'un controle de
gestion ;

— Renforcer le dialogue de gestion entre les composantes, les services centraux et la
présidence dans le cadre de contrats dobjectifs et de moyens (COM) élargis aux
unites de recherche et aux missions transversales de luniversite ;

— Développer une vision pluriannuelle afin de progresser sur le pilotage de la
masse  salariale (mise en place dune GPEC et rééquilibrage des effectifs
BIATSS/enseignants au profit de ces derniers) ;

— Deévelopper une veritable demarche qualite s'appuyant sur un Sl decisionnel.
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Axe 4 : Renforcer les fonctions de pilotage mises au service de la stratégie de LR UNIVERS ITE
luniversité DE LA REUNION

Objectif 2 : Augmenter les ressources propres de
I’"Université de La Réunion :

— Poursuivre la restructuration de loffre de formation continue en blocs de
competences en s'appuyant sur lexpertise de la DFTLV, de lIUT et de lIAE ;

— Renforcer laccompagnement des enseignants-chercheurs afin quils candidatent
davantage a des appels a projets, en particulier H2020 et de ANR ;

— Conforter la stratégie de valorisation de la recherche en sappuyant sur la

Direction du soutien a la Recherche, Innovation, Valorisation et Partenariats (DRIVE).
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Axe 4 : Renforcer les fonctions de pilotage mises au service de la stratégie de LR UNIVERS ITE
luniversité DE LA REUNION

Objectif 3 :Intégrer I'antenne locale de I'école
d’architecture de Montpellier en tant que composante de
I"Université de La Réunion

— Poursuivre les discussions avec le MESRI et le Ministere de la Culture pour
consolider les moyens et le modele economique de lintegration

— Poursuivre la démarche d'intégration entamée suite a l'association de UR et de
'ENSAM

— Définir et faire valider lensemble des étapes et des statuts reglementaires

permettant la creation d'une composante de plein exercice pour lintegration de

lantenne de 'TENSAM a [UR
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LR ‘ UNIVERSITE
DE LA REUNION

Mise en oceuvre du contrat

Des indicateurs et des jalons pour une démarche qualité au service du
projet d’établissement et des moyens a la hauteur des enjeux



UNIVERSITE
MISE EN CEUVRE DU CONTRAT DE LA REUNION

» Bilan des dispositifs déeployés par [Université de La Reunion pour favoriser la reussite
des etudiants en premier cycle ;

« Evaluer lefficacité des dispositifs et observer la trajectoire des etudiants benéeficiant
des parcours adaptés (taux d'étudiants bénéficiant d'un suivi pour la construction de
leur parcours professionnel, taux de réorientation apres un echec en L1, taux de
réeussite suite a une réorientation etc)) ;

« Mise en place des contrats dobjectifs et de moyens (CPOM) pour lensemble
des composantes de formation et de recherche de l'Université de La Réunion

« Point d'étape sur les avancees en matiere de pilotage (mise en place dun SID,
d'indicateurs de suivi et dune GPEC en particulier) ;

 Mesure de l'évolution des ressources propres ;

« Evolution de l'integration progressive de l'antenne locale de l'ecole d'architecture.
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LR ‘ UNIVERSITE
MISE EN CEUVRE DU CONTRAT DE LA REUNlON

B4 ca2015-19 B4 ca2020-24 B Progression

Volet Formation

Dotation aux composantes 2 2,5 0,5
Dotation aux directions 0,2 0,5 0,3
Documentation 0,8 0,8 0
Volet Recherche

Dotation au unités de recherche 0,5 1 0,5
Dotation aux directions et aux écoles doctorales 1 1 0
Plates-formes scientifiques 0 0,5 0,5

Volet activités transversales

International 0,15 0,5 0,35
Egalité et lutte contre les discriminations 0 0,1 0,1
Numérique 0 1,5 1,5
Qualité de vie au travail 0 0,1 0,1

Volet Ecocampus

Infrastructures 2 2,5 0,5
Sécurité et gestion des espaces 1,5 2 0,5
Voiries et réseaux 1,5 1,5 0
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