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LETTRE DE MISSION

concernant
Monsieur le Dr Bruno MALET-DAMOUR

Chargé de mission Eco-campus

Pour la mise en ceuvre de la politique de 'université et de démarches prospectives, le Président
peut s'appuyer sur des chargé(e)s de mission, qu'il nomme pour une durée déterminée, sur la base
d'une lettre de mission. Dans le courant et a lissue de leurs missions, les chargés de mission
présenteront un point d’étape ou leur bilan devant le Conseil d'administration.

1. I’ambition de I’équipe présidentielle pour I’Université de L.a Réunion

Seule université francaise et européenne de I'Indianocéanie, 'Université de La Réunion a connu
depuis sa création en 1982 une croissance forte et continue dans un contexte particulier. Comme
premier établissement d’enseignement supérieur, de recherche et d’innovation de La Réunion
comptant i ce jout les trois quatts des étudiants de lile, elle a assumé des sa création une
pluridisciplinarité nécessaite pour former une population plus jeune et ¢Eloignée
géographiquement des autres établissements d’enseignement supérieur francais.

Depuis bientot quarante ans, 'Université de La Réunion a pleinement assumé un role d’ascenseur
social étant donné ses missions premicres de formation initiale et continue, de production et de
valorisation de la recherche et de développement de partenariats internationaus, elle a pleinement
contribué au développement socio-économique et culturel de son territoire et au rayonnement de
la France dans le bassin du grand océan Indien.

Pour la mandature 2020 a 2024, Péquipe présidentielle nourrit une ambition partagée pat
Pensemble des membres de la communauté universitaire et des pattenaires du territoire en
répondant a des enjeux majeurs :

- Optimiser les moyens et la qualité du service rendu ;
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- Favoriser la réussite pour toutes et tous en formation ;
- Développer une recherche singuliére au service de la SOCIEtE
- Promouvoir une université de référence sur I'axe Asie-Afrique ;
- Renforcer lorientation et insertion professionnelle ;
- Améliorer la qualité de vie au service du bien-étre ;
- Développer une université inclusive, en pointe sur 'égalité femmes-hommes et la
) g
prévention des discriminations ;
- Renfotcer Puniversité du numérique 3.0 ;

- Dynamiser la vie étudiante et de campus. 7 tgﬂ
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Léquipe présidentielle aura a cceur d’améliorer les petformances de I’établissement sur 'ensemble
de ces champs dans un esprit de dialogue, de pattage et de co-construction avec I'ensemble des
membres de la communauté universitaire.

II. La stratégie de I’équipe présidentielle dans le champ des éco-campus

En trente ans, 'Université de La Réunion est passée de 10 000 2 100 000 m® de surface alors que
le Grenelle de I'Environnement était encore loin et que les questions énergétiques liées aux
batiments n’étaient pas a lordre du jour. Aujourd’hui, la consommation énergétique des
batiments universitaites peése lourd dans notre budget et cettains ont mal vieilli du fait de

conditions climatiques contraignantes. Par conséquent, un programme de réhabilitations est
devenu nécessaire.

Au regard de ce contexte et de ces enjeux, trois objectifs stratégiques ont été fixés : (i) développet
des campus de référence en écologie tropicale valotisant les savoir-faire universitaires (i) créer
des campus vivants pour et par les usagers (iii) concevoir une stratégie immobiliére responsable et

durable.

Au terme du diagnostic renouvelé a Poccasion de élaboration de notre schéma pluriannuel de
stratégie immobiliére (SPSI), et au regard de Pobjectif stratégique visant a créer des éco-campus
vivants et attractifs au service des usagets, nous préciserons les grandes orientations immobiliéres
que nous envisageons dans le cadre de la stratégie patrimoniale (restructurations, aménagements,
constructions-extensions, valorisation immobiliére, rationalisation, mutualisation des sutrfaces
pour augmenter significativement les taux d’occupation, etc.) et de la stratégie d’intervention
(programmes d’entretien, de rénovation et de réhabilitation).

11I. Les actions phares de votre mandat

Le développement des éco-campus cherchera a viser lexcellence en matiére d’efficacité
énergétique des espaces batis et de qualité de vie des usagers. Dans le cadre du développement
des campus de référence en écologie tropicale, il sera proposé un plan de rénovation et de
végétalisation des espaces batis, tout en développant des projets pilotes démonstrateurs de la
transition écologique et énergétique. La volonté de Iétablissement étant de créer des campus
vivants pour et par les usagers, il s’agira de promouvoir les initiatives existantes et inciter les
usagers a développer des projets collectifs. Enfin, la politique de ’'Université étant de concevoir
une stratégie immobiliere responsable et durable, une proposition d’un plan d’actions
énergétiques sera faite visant la réduction des consommations et 'amélioration du confort de la
communautg.

1V. Vos attributions

En tant que chargé de mission sur le champ des éco-campus vous contribuerez au pilotage de
cette politique, en relation étroite avec le Président de I'Université.

Pour la mise en ceuvre opérationnelle du projet de mandature sur votre champ, vous travaillerez
en collaboration avec le Cabinet de la Présidence et vous vous appuierez sur ensemble des
services de I'Université, chacun dans leurs champs respectifs, qui contribueront a la bonne mise

en ceuvre de votre mission.
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V. Les valeurs et la déontologie au sein de Péquipe présidentielle

Afin de conduire un projet de développement collectif et ambitieux au service de I'Université et
de sa communauté, 'équipe présidentielle que je conduis s’engage sut les valeuts suivantes :

® partager et mettre en ceuvre au quotidien les valeurs de bienveillance, de respect, de
confiance et de travail, dans le respect des valeurs éthiques universitaires attendues de
tout personnel de la fonction publique (impattialité, réserve, discrétion, secret
professionnel, probité) ;

e assurer et favoriser la cohésion de I'équipe présidentielle en faisant preuve loyauté et de
solidarité vis-a-vis de Pensemble de ses membres ;

e adhérer completement au projet de mandature et en devenir des artisans et ambassadeurs
;

e garantir 'absence de conflits d’intéréts dans le cadre de la mission qui leur est confiée.

VI. Les moyens mis a votre disposition

Dans le cadre de votre fonction, vous travaillerez sous ma responsabilité, avec une délé ation
bl b
plemc et entiére sur le champ qul vous est confié.

Vous deviendrez un membre a part enticte de Péquipe présidentielle.
Vous bénéficierez, a votre demande, d’une déchatge de 1/3 de setvice au maximum pour la durée
de votre mandat ou son équivalent et des moyens logistiques qui vous permettront de mener a

bien vos missions.

Cette lettre de mission sera valable pendant toute la durée de votre mission.

Fait & Saint-Denis, le (df 2021,

Le Président de ’'Universij
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Déclaration sur ’honneur du candidat

Je soussigné Bruno MALET-DAMOUR

déclare sur ’honneur :

* pattager les valeurs présentées dans cette lettre de mission ;

* m’engager 4 étre loyal et solidaire de 'équipe présidentielle, en toutes circonstances ;
adhérer complétement au projet de mandature présenté ;

* m’engager a contribuer activement a sa mise en ceuvre ;

* garantit Pabsence de conflits d’intérét dans la mission qui m’est confiée ;

J'ai connaissance des conséquences encourues par I'auteur d'une fausse déclaration.
Fait pour servir et valoir ce que de droit.
Fait & Saint-Denis, 1§ |odf 2021

Signature :
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