UNIVERSITE
DE LA REUNION

PRESIDENCE

LETTRE DE MANDAT

concernant

Monsieur le Pr Gilles LAJOIE
Président du Conseil Académique

I Université de La Réunion dispose d’un Conseil académique regroupant les membres de la
commission de la recherche et ceux de la commission formation et vie universitaire. Ce conseil et
ses commissions sont consultés sur les orientations stratégiques de 1'établissement en matiere de
politique de formation et de recherche.

Conformément aux statuts de Pétablissement, le président du Conseil académique est élu par les
membres du Conseil d’administration, sur proposition du Président, parmi les enseignants-
chercheurs, enseignants—chetcheurs—praticiens—hospitaliers ou chercheuts titulaires de I'Université.

1. I’ambition de I’équipe présidentielle pout PUniversité de L.a Réunion

Seule université francaise et européenne de I'Indianocéanie, I'Université de La Réunion a connu
depuis sa création en 1982 une croissance forte et continue dans un contexte particulier. Comme
premier établissement d’enseignement supérieur, de rechetche et d’innovation de La Réunion
comptant a ce jour les trois quarts des étudiants de lile, elle a assumé dés sa création une
pluridisciplinarité nécessaire pour former une population plus jeune et éloignée géographiquement
des autres établissements d’enseignement supérieur frangais.

Depuis bientot quarante ans, Université de La Réunion a pleinement assumé un role d’ascenseur
social étant donné ses missions premieres de formation initiale et continue, de production et de
valorisation de la rechetche et de développement de partenariats internationaux. Elle a pleinement
contribué au développement socio-économique et culturel de son tetritoire et au rayonnement de
la France dans le bassin du grand océan Indien.

Pour la mandature 2021 4 2025, Péquipe présidentielle nourrit une ambition partagée par 'ensemble
des membres de la communauté universitaire et des partenaires du territoire en répondant a des
enjeux majeurs :

- Optimiser les moyens, Porganisation et la qualité du service rendu ;

- Favoriser la réussite pour toutes et tous en formation ;

- Développer une recherche singuliére au service de la sociéte;

- Promouvoir une université de référence sur I'axe Asie-Afrique ;

- Renforcer Porientation et I'insertion professionnelle ;

- Améliorer la qualité de vie au service du bien-étre ;

- Développer une université inclusive, en pointe sur Pégalité femmes-hommes et la prise en
compte des porteurs de handicap ;
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- Renforcer I'université du numérique 3.0 ;

- Dynamiser la vie étudiante et de campus.

[ équipe présidentielle aura 2 cceur d’amélioter les performances de Pétablissement sur ensemble
de ces champs dans un esprit de dialogue, de partage et de co-construction avec 'ensemble des
membres de la communauté univetsitaire.

I1. La stratégie de Péquipe présidentielle pour la gouvernance

Dans le champ de la gouvernance pour la période 2021-2025, Iobjectif premier de I'équipe
présidentielle est de consolider le nouveau modele de pilotage institutionnel qui repose sut la
réorganisation de I'administration. Pilotée par la direction générale des services en concertation
avee Pensemble des cadres de Détablissement, le nouvel organigramme adopté pat les instances
centrales doit permettre de porter le projet du contrat quinquennal 2021-25 qui sera a la fois
ambiticux et soutenable en articulant davantage les étages politiques et opérationnels et en
positionnant au sein de la direction générale des services une équipe de pilotage dédiée au
management opérationnel des directions et services de I'administration générale.

Du point de vue de la déclinaison du projet stratégique au sein des structures de Pétablissement, la
synchronisation du contrat quinquennal 2021 25 et des CPOM 2021-25 devra permettre d’intégrer
3 1a fois le volet formation, le volet recherche et le volet des activités transversales. Il s’agit donc
pour établissement de poursuivre son développement en misant sur une dynamique partenariale
avec ses structures internes, leur permettant d’avoir une visibilité pluriannuelle des moyens qui leur
seront alloués, tant en ressources a caractere général, qulen ressoutrces propres et en ressources
affectées.

Au coté du Conseil d’administration, le Conseil académique sera linstance privilégiée de réflexion
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de proposition et de suivi pour 'amélioration constante de cette dynamique partenariale, au
principe méme d’une culture d’établissement ambitieuse au setvice de son territoire et de sa
jeunesse.

I11. Les actions phares de votre mandat

Conformément aux statuts de I'Université de La Réunion, le Conseil académique en formation
plénicre sera consulté pour émettre des avis sur les grandes orientations des politiques de
formation, de recherche et de diffusion de la cultute scientifique. Sagissant des volets formation et
recherche, le Conseil académique en formation plénicre sera le lieu privilégié pour suivre la
déclinaison des CPOM 2021-25 en cohérence avec le contrat quinquennal.

Fn cela, il portera un regard sur le déploiement du contrat 2021-25, notamment par le prisme de la
qualification des emplots d’enseignants-chercheurs souhaités par les composantes, laboratoires.
Statutairement, il portera un avis sur les demandes d’accréditation mentionnées a larticle L. 613-1,
sassurera du plein exercice des libertés universitaires et des libertés syndicales et politiques des
étudiants. Enfin, il proposera a la fin de I'année 2021 un schéma directeur pluriannuel en matiere
de politique du handicap couvrant Pensemble des domaines concernés par le handicap.
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1V. Vos attributions

Ein tant que Président du Conseil académique, vous prendrez la présidence du Conseil académique
en formation pléniére, ainsi que les présidences des commissions formation et vie universitaire et
recherche. Je vous invite toutefois a déléguer, pour ces dernicres, la présidence aux deux Vice-
présidents désignés.

Enfin. sur la question de la présidence du Conseil académique siégeant en formation restreinte aux
, _ que siég .
enseignants-chercheurs, si vous n’étes pas un ¢lu du Conseil académique, je désignerai pour la
présidence un membre élu du college A, conformément aux statuts de I'établissement.

En relation étroite avec le Président de 'Université et les Vice-présidents Rechetche et Valorisation,
Formation et Vie Universitaire et Etudiant, vous piloterez la stratégie globale de I'établissement sur
les champs de la formation et de la recherche, en lien avec Pensemble des membres de 'équipe
présidentielle concernés.

V. Les valeurs et la déontologie au sein de I'équipe présidentielle

Afin de conduire un projet de développement collectif et ambitieux au service de I'Université et de
sa communauté, 'équipe présidentielle que je conduis s’engage sur les valeurs suivantes :

o partager et mettre en ceuvte au quotidien les valeurs de bienveillance, de respect, de
confiance et de travail, dans le respect des valeurs ¢thiques universitaires attendues de tout
personnel de la fonction publique (impartialité, réserve, discrétion, secret professionnel,
probité) ;

e assurer et favoriser la cohésion de 'équipe présidentielle en faisant preuve de loyauté et de
solidarité vis-a-vis de Pensemble de ses membres ;

e adhérer complétement au projet de mandature et en devenir des artisans et ambassadeurs ;

e garantir 'absence de conflits d’intéréts dans le cadre de la mission qui leur est confiée.

V1. Les moyens mis a votre disposition

Dans le cadre de votre fonction de Président du Conseil académique, vous travaillerez 2 mes cOtés,
avec une délégation pleine et entiére sur le champ qui vous est confié.

Vous bénéficierez pour ce faire d'une délégation de signature du Président et deviendrez un
membre 4 part entiere de Péquipe présidentielle.

Vous bénéficierez, a votre demande, d'une décharge de service compléte pour la durée de votre
mandat et des moyens logistiques qui vous permettront de mener a bien vos missions.

Vous bénéficierez de appui d'un secrétariat partagé avec les autres vice-présidents et des directions
et services généraux de I'établissement.

Cette lettre de mission sera valable pendant toute la durée de votre mandat.

Fait 2 Saint-Denis, le 28 Janvier 2021,
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Déclaration sur honneur du candidat

Je soussigné Gilles LAJOIE
déclare sur ’honneur :

* partager les valeurs présentées dans cette lettre de mission ;
* m’engager a étre loyal et solidaire de I'équipe présidentielle, en toutes circonstances ;
+ adhérer complétement au projet de mandature présenté ;
* m’engager a contribuer activement 2 sa mise en ceuvre ;
* garantir I'absence de conflits d’intérét dans la mission qui m’est confiée ;
a0 : : ; ; . ;
J'ai connaissance des conséquences encourues par l'auteur d'une fausse déclaration.
Fait pour servir et valoir ce que de droit.

Fait a Saint-Denis, le 28 Janvier 2021

Signature :
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