LR UNIVERSITE
| DE LA REUNION

LETTRE DE MISSION

concernant
Monsieur le DR Patrick MAVINGUI

Vice-président du Conseil d’Administration en charge de
la recherche et de la valorisation (VPRYV)

Conformément aux statuts de ’établissement, pour la mise en ceuvre de la politique de I'université,
le Président bénéficie du concours d’un vice-président du Conseil d’Administration en charge de
la recherche et de la valorisation (VPRYV).

Ce Vice-président est élu par le Conseil d’Administration, sur proposition du Président, parmi les
enseignants-chercheurs, enseignants-chercheurs-praticiens-hospitaliers ou chercheurs titulaires de
I'Université.

I. I’ambition de I'équipe présidentielle pour I'Université de La Réunion

Seule université francaise et européenne de I'Indianocéanie, I'Université de La Réunion a connu
depuis sa création en 1982 une croissance forte et continue dans un contexte particulier. Comme
premier établissement d’enseignement supérieur, de recherche et d'innovation de La Réunion
comptant a ce jour les trois quarts des étudiants de ile, elle a assumé dés sa création une
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pluridisciplinarité nécessaire pour former une population plus jeune et éloignée géographiquement
des autres établissements d’enseignement supérieur francais.
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Depuis bient6t quarante ans, 'Université de La Réunion a pleinement assumé un role d’ascenseur
social étant donné ses missions premicres de formation initiale et continue, de production et de
valorisation de la recherche et de développement de partenariats internationaux. FElle a pleinement
contribué au développement socio-économique et culturel de son tertitoire et au rayonnement de
la France dans le bassin du grand océan Indien.

Pour la mandature 2021 a 2025, 'équipe présidentielle nourrit une ambition partagée par 'ensemble
des membres de la communauté universitaire et des partenaires du territoire en répondant a des
enjeux majeurs :

- Optimiset les moyens, lorganisation et la qualité du service rendu ;

- Favoriser la réussite pour toutes et tous en formation ;

- Développer une recherche singulicre au service de la société ;

- Promouvoir une université de référence sur 'axe Asie-Afrique ;

- Renforcer l'orientation et I'insertion professionnelle ;

- Améliorer la qualité de vie au service du bien-étre ;

- Développer une univetsité inclusive, en pointe sur I'égalité femmes-hommes et la prise en
compte des porteurs de handicap ;
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- Renforcer Puniversité du numérique 3.0 ;

- Dynamiser la vie é¢tudiante et de campus.

[équipe présidentielle aura a ceeur d’améliorer les performances de établissement sur 'ensemble

de ces champs dans un esprit de dialogue, de partage et de co-construction avec I'ensemble des
membres de la communauté universitaire.

II. La stratégie de I’'équipe présidentielle dans le champ de la recherche et
de la valorisation

Durant le quinquennat 2015-2019, la recherche a connu un essor sans précédent dans ’histoire de
notre université avec une augmentation significative, tant quantitative que qualitative, de la
production scientifique comme l'atteste le dernier rapport IPERU de 'Observatoire des Sciences
et Techniques de 2019. Cependant, face aux changements globaux et aux crises sanitaires, plus que
jamais la stratégie centrale de I'équipe présidentielle est de poursuivre le développement de la
recherche afin de mieux répondre aux défis territoriaux au service de la population.

Ainsi, durant la période 2021-2025, I'Université va promouvoir une recherche différenciée et
innovante ainsi que son ancrage sociétal répondant aux objectifs de développement durable. Cette
ambition de valorisation de la recherche au setvice du développement appelle a renforcer les
moyens des unités de recherche et des fonctions d’appui a la techerche. ILa promotion d’une
véritable politique de l'interdisciplinarité et de intersectorialité autour de nos champs thématiques
prioritaires permettra de consolider les partenariats avec les grands organismes de recherche, de
développer des coopérations avec le secteur socio-économique, et de guider la participation aux

grands réseaux et programmes internationaux, en particulier le nouveau programme-cadre Horizon
Europe allant de 2021 a 2027.

I11. Les actions phares de votre mandat

En maticre de moyens, conformément aux engagements pris par 'équipe présidentielle, il s’agit
d’augmenter significativement les capacités de recherche des unités. Cela se traduit a la fois par une
visibilité accrue sur I'ensemble des unités de recherche et leurs activités, par une concertation élargie
et documentée sur la question des moyens et de leur utilisation et enfin par une co-construction
d’un modele d’allocation des moyens partagé, qui permette a 'ensemble des unités de fonctionner
dans les meilleures conditions.

Surle plan des activités scientifiques, un appui sera apporté aux unités de recherche afin de soutenir
le développement d’une recherche différenciée et innovante. Cette dimension est importante afin
de faire valoir les spécificités de la recherche scientifique portée par une université ultramarine de
premier plan et dont lactivité doit s’inscrire pleinement dans un écosysteme national et
international de plus en plus concurrentiel.

Pour asseoir une recherche d’excellence a fort potentiel de rayonnement, il sera aussi essentiel de
consolider les poles d’excellence scientifique de I’établissement autour de la science de la durabilité.
Cela passera par une réflexion approfondie avec 'ensemble des acteurs concernés pour promouvoir
et diffuser la production scientifique et technique des unités de recherche, de méme que la
valorisation des travaux scientifiques.
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Enfin, pout que la science développée a 'Université de La Réunion irrigue son tertitoire et serve
de levier de développement, une priorité sera donnée a la promotion de I'ancrage sociétal de la
recherche et son ouverture a I'international.

IV. Vos attributions

En tant que Vice-président du Conseil d’administration en charge de la recherche et de la

valorisation (VPRYV), vous prendrez la présidence de la Commission de la recherche du Conseil
académique, par délégation du Président du Conseil Académique.

Pour la mise en ceuvre opérationnelle du projet de mandature de votre champ, vous piloterez les
structures placées sous votre responsabilité :

- Direction du soutien a la Recherche, Innovation, Valorisation et partenariats (DRIVE)
- Bcoles doctorales

- Fédérations de recherche

et travaillerez en trelation étroite avec les composantes et autres services de I'établissement.

V. Les valeurs et la déontologie au sein de 'équipe présidentielle

Afin de conduire un projet de développement collectif et ambitieux au service de 'Université et de
sa communauté, 'équipe présidentielle que je conduis s’engage sur les valeurs suivantes :

e partager et mettre en ceuvre au quotidien les valeurs de bienveillance, de respect, de
confiance et de travail, dans le respect des valeurs éthiques universitaires attendues de tout
personnel de la fonction publique (impartialité, réserve, discrétion, secret professionnel,
probité) ;

e assutet et favotiser la cohésion de 'équipe présidentielle en faisant preuve loyauté et de
solidarité vis-a-vis de ’ensemble de ses membres ;

e adhérer completement au projet de mandature et en devenir des artisans et ambassadeurs ;

e oarantir absence de conflits d’intéréts dans le cadre de la mission qui leur est confiée.

V1. Les moyens mis a votre disposition

Dans le cadre de votre fonction, vous travaillerez sous ma responsabilité, avec une délégation pleine
et entiere sur le champ qui vous est confié.

Vous bénéficierez pour ce faire d'une délégation de signature et deviendrez un membre a part
enticre de équipe présidentielle.

Vous bénéficierez, a votre demande, d’une décharge de service compléte pour la durée de votre
mandat et des moyens logistiques qui vous permettront de mener a bien vos missions.

Vous bénéficierez de 'appui d’un secrétariat partagé avec les autres vice-présidents et des directions
et services généraux de I'établissement.

Cette lettre de mission sera valable pendant toute la durée de votre mandat.
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Fait a Saint-Denis, le 09 septembre 2021,
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UNIVERSITE
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Déclaration sur ’honneur du candidat

Je soussigné monsieur le DR Patrick MAVINGUI

déclare sur ’honneut :

* partager les valeurs présentées dans cette lettre de mission ;

* m’engager a étre loyal et solidaire de I'équipe présidentielle, en toutes circonstances ;
* adhérer complétement au projet de mandature présenté ;
* m’engager a contribuer activement a sa mise en ccuvre ;
* garantir I'absence de conflits d’intérét dans la mission qui m’est confiée ;
J'ai connaissance des conséquences encourues par I'auteur d'une fausse déclaration.
Fait pour servir et valoir ce que de droit.

Fait a Saint-Denis, le 09 septembre 2021

Signature :
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