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Saint-Denis, lundi 14 avril 2025

Le Président
Madame Adline NAGELS

Réf :
Objet : Lettre de « Mission Innovations Pédagogiques et Réussite Etudiante »

Chere Collégue,

L’innovation pédagogique et la réussite étudiante sont des axes fondamentaux
pour renforcer U’excellence académique, ’attractivité et U'efficacité pédagogique de
U’Université de La Réunion. Ces enjeux sinscrivent pleinement dans la stratégie
ambitieuse que nous souhaitons déployer afin de répondre aux attentes de notre
communauté universitaire et aux besoins spécifiques de notre territoire.

C’est dans ce contexte déterminant que j’ai décidé de vous nommer Chargée de
mission aux Innovations Pédagogiques et a la Réussite Etudiante, rattachée a la Vice-
présidence du Conseil d’administration en charge de la Formation et de la Vie
Universitaire (FVU).

Votre mission s’articulera autour des axes principaux suivants :

1. Transformation des pratiques pédagogiques : Vous poursuivrez et amplifierez
les actions déja engagées par notre établissement pour transformer les
pratiques pédagogiques, notamment via U’approche par compétences (APC).
Vous veillerez a adapter ces démarches aux exigences de la Nouvelle Offre de
Formation (NOF) ainsi qu’au Contrat d'Objectifs, de Moyens et de Performance
(COMP)

2. Déploiement et accompagnement de |’approche par compétences : Vous
coordonnerez, en étroite collaboration avec les directions, les services et les
acteurs concernés, la réflexion, le déploiement et I’accompagnement de UAPC
auprés des différents publics universitaires. Vous serez particulierement
attentive a intégrer ces innovations pédagogiques dans une dynamique
collaborative et inclusive

3. Soutien a la réussite étudiante : Vous serez chargée de développer et
d'améliorer les dispositifs favorisant la réussite étudiante, particulierement
dans les premiéres années de formation. Vous travaillerez a renforcer ou a
créer des dispositifs tels que le tutorat, la remédiation, les parcours
individualisés et les actions d’orientation afin de garantir une intégration
réussie et un suivi optimal des étudiants
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4. Qualité des formations et amélioration continue : Vous participerez
activement aux travaux des différentes instances et groupes de travail internes
chargés d’évaluer la qualité des formations et des dispositifs pédagogiques.
Vous proposerez des axes d’amélioration continue et veillerez a leur mise en
ceuvre effective

5. Communication et valorisation : Vous assurerez une communication réguliére
auprés de ’équipe de direction, des conseils centraux et des composantes
concernant U’état d’avancement de vos actions. Vous réaliserez également un
rapport annuel détaillé présentant les résultats obtenus dans le cadre de votre
mission. Vous aurez également a coeur de valoriser ces actions aupres des
acteurs territoriaux et au niveau national, contribuant ainsi a la visibilité et au
rayonnement de ["université

Votre mission prendra en compte le respect absolu de la liberté pédagogique des
enseignants tout en s’inscrivant dans la politique de formation définie par
I’établissement en concertation avec la communauté universitaire.

Durée et moyens a votre disposition :

o Durée du mandat : 4 ans

o Décharge associée : 50% de votre service d’enseignement

« Vous bénéficierez des moyens logistiques, techniques et financiers nécessaires
pour la réalisation de vos missions

Vous recevrez une PCA/IFSE conformément au régime adopté par le conseil
d'administration.

Vous serez réguliérement invitée a présenter un rapport d’activité et l’état
d’avancement de vos travaux devant la Gouvernance, le Conseil des directeurs de
composantes et au moins une fois par an devant le Conseil d’administration.

Sachant pouvoir compter sur votre engagement et votre sérieux pour accomplir ces
missions essentielles, je vous prie de croire, Chére Collégue, en Uexpression de mes
sentiments les meilleurs et les plus confiants.

Pr Jean-Francois HOARAU
Président de I’Université de La Réunion




