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Saint-Denis, jeudi 06 novembre 2025

Le Président
Monsieur Chaker EL KALAMOUN!I

Objet : Lettre de « Mission Déléguée Relations et Stratégies Internationales - Partenariat
Régionaux, Européens et Internationaux »

Cher Collegue,

L'Université de La Réunion se trouve a un moment clé de son développement acadéemique et
scientifique. Notre stratégie internationale doit accompagner ce développement, renforcer notre
visibilité et affirmer notre role unique au sein de l'espace régional, européen et international.
Notre position géostratégique exceptionnelle, en tant qu'université ultramarine, nous confere
une responsabilité majeure pour porter le rayonnement de la France et de l'Europe dans notre
bassin géographique, notamment face aux enjeux cruciaux tels que le changement climatique,
la transition écologique, la révolution numérique et les mutations économiques globales.

C'est dans ce contexte ambitieux que j'ai décidé de vous nommer Chargé de missions Relations
et stratégies Internationales - Partenariats régionaux, europeens et internationaux .

Votre mission s'articulera autour des axes principaux suivants :

1. Installer et piloter le conseil stratégique des relations internationales ( CSRI ), en assurant
une cohérence accrue dans la vision et la stratégie de développement international de
l'établissement avec les priorités régionales européennes et internationales, et en
favorisant un dialogue inclusif et collaboratif avec toutes les composantes universitaires.

2. Conformément a la feuille de route déterminée par le CSRI, élaborer et conduire une
stratégie ambitieuse et adaptée visant a conclure et developper des partenariats
internationaux ciblés et durables, en mettant particulierement l'accent sur les
établissements situés dans l'espace indopacifique, les pays riverains de l'ocean Indien et
les universités européennes partageant les défis spécifiques liés a linsularite, a
l'ultrapériphérie et au développement durable.

3. Contribuer activement a l'intégration renforcée de 'Université de La Reunion dans les
espaces européen, internationat et régional, en capitalisant sur nos domaines
d'excellence, notamment la gestion du changement climatique, les économies verte et
bleue, la santeé, la sécurité alimentaire, et les dynamiques sociétales et culturelles
spécifiques aux territoires ultramarins

4. Consolider la politique de partenariats stratégiques existants reposant sur le lien
formation-recherche, en veillant a un suivi dans le temps de ces partenariats, en
particulier dans le cadre des campus « off-shore », de l'Universite de l'océan Indien et des
réseaux internationaux structurants comme notamment l'Iindian Ocean Rim Association
(IORA) . Votre action visera également a identifier et a concrétiser de nouvelles
opportunités stratégiques de coopération.
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5. En qualité d'ambassadeur de I'Université de La Réunion pour les affaires internationales
promouvoir une politique d'internationalisation intégrée, innovante et inclusive et
représenter ['établissement dans les instances et manifestations internationales aux cotes
du Président et dans les instances et réseaux nationaux (France), régionaux
(Indianocéanie, IORA), européens et internationaux en lien avec sa mission
d'internationalisation.

Dans la réalisation de ces missions, vous travaillerez en collaboration avec les differents acteurs
internes et externes pour garantir des propositions concertées, efficaces et durables. Pour ce qui
est plus particulierement de la politique d'internationalisation liée a la mobilite etudiante,
enseignante et administrative et la politique linguistique pour les échanges internationaux, vous
travaillerez en étroite collaboration avec la vice-présidente Mobilités Internationales et politique
linguistique pour les échanges internationaux.

Vous serez amené a présenter annuellement l'avancement de vos travaux devant la
Gouvernance, le Conseil d'administration, ainsi que les différentes composantes et instances
représentatives de l'établissement, en assurant ainsi une transparence et une implication
constante de notre communauté universitaire.

Dans le cadre de votre fonction, vous travaillerez avec une délégation pleine et entiére sur le
champ qui vous est confi¢ et bénéficierez pour ce faire d'une délégation de signature du
President.

Vous bénéficierez, a votre demande, d'une modulation de service de 2/3 et des moyens
logistiques (dont bureau) qui vous permettront de mener a bien vos missions.

Vous bénéficierez de l'appui d'un secrétariat, des directions de services de l'etablissement, en
particulier d'un lien fonctionnel avec la direction des relations internationales et des services
associés, et de l'appui d'une charge de vice-présidence Mobilités internationales et politique
linguistique pour les échanges internationaux.

Sachant pouvoir compter sur votre engagement personnel et professionnel pour accomplir
avec succes ces missions essentielles et restant attentif aux progres et aux résultats de vos
travaux, je vous prie de croire, Cher Collegue, a l'expression de mes sentiments les meilleurs et
les plus confiants.

Pr Jean-E al ois HOARAU
Président de ['Uniyéts - La Reunion
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